Der Weg zur nachhaltigen
Gemeinde — Wie geht das?

Praxis-Webinar vom 22. Mai 2024
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Nachhaltigkeitsstrategie als
Steuerungsinstrument

Marius Christen, SusCon — Christen Sustainability Consulting



Nachhaltigkeit - ein umfassendes Zukunftsprogramm
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Nachhaltigkeit als Steuerungsinstrument in der GemeindeM

GAISERWALD* ‘

Legislaturziele fiir die Amtsdauer 2021/2024

durch den Gemeinderat verabschiedet am 17. Mai 2021

Handlungs-

felder

Gesell-

schaftlicher
Zusammen-
halt starken

Raumplane-
rische Ent-
wicklung
gestalten

SDG

A=

L]

4 HOCHWERTIGE 9 INDUSTRE.
BLOUNG INNOVATION UND

M| &

Ziele

Vereine weiterhin férdern
und unterstitzen

Aktuellen Steuerfuss beibe-
halten (oder senken)
Kommunikationsplattform
fiir Vereine / Bevolkerung
etablieren

Nutzung bestehender Kul-
turrdume foérdern
Generationenverbindende
Angebote férdemn (z.B. Bil-
dungsangebote)
Koordination vorschulische
Angebote & Tagesbetreuung
verbessern

Lebendigere Dorfkerne kre-
ieren (Es sind zwei Dorf-
kerne, nicht nur einer)
Zusammenhalt zwischen den
drei Dorfern stirken
City-Camping im Griinen
(Stellplatze fur Stadterei-
sende) schaffen

Massnahmen

Kommission Familie und Ge-
sellschaft griinden (Koordina-
tion der Angebote, Familien-
zentrum, Netzwerkzentrum)
Plattform fiir Kommunikation
der Vereine bis Ende Septem-
ber 2021 evaluieren
Nutzungskonzept fir Haupt-
strasse 46 bis Sommer 2022
erarbeiten

Netzwerktreffen far Vereins-
prasidien/Kulturschaffende im
Jahr 2022 durchfiihren

Netzwerktreffen fur Vereins-
prasidien/Kulturschaffende im
Jahr 2022 durchfihren

in Zusammenarbeit mit einer
Fachhochschule bis Herbst
2021 Studien far Dorfzentren
lancieren

Standort evaluieren und recht-

liche Rahmenbedingungen fir
City-Camping kldren

Raum- & Bevdlkerungsentwicklung

Wohin sich Arlesheim in rdumlicher Sicht entwickeln soll, ist eine der wich-
tigsten aktuellen Fragen. Die Gemeinde stellt sich selbstbewusst den sich
verandernden Herausforderungen der Zukunft. Eine nachhaltige und klug
geplante Entwicklung wird angestrebt, egal ob in der Veranderung von Raum
und Umwelt, der Bebauung, der Mobilitat, oder der Energieversorgung. Zahl-
reiche Grundlagen wurden hierzu bereits erarbeitet, so z.B. das Entwick-
lungskonzept Ortskern. Sie werden bei der Erarbeitung von verbindlichen
Nutzungsplanungen bericksichtigt.

Die Gemeinde Arlesheim...

... ist eine zentrale Gemeinde im Birstal mit einem historischen Ortskern und
einem urbanen Zentrum.

> Der besondere Charakter des Ortskerns mit seinen drei unterschiedli-
chen Arealen - historischer Dorfkern, Dombezirk und neues Zentrum bei
der Tramstation - wird erhalten.

> Neu-Arlesheim als urbanes Zentrum beim Bahnhof soll in enger Ab-
stimmung mit der Nachbargemeinde Dornach weiterentwickelt werden.

> Es soll eine qualitativ hochwertige Siedlungsentwicklung umgesetzt wer-
den, welche Riicksicht auf historische Beziige nimmt.

> Durch den nachhaltigen und haushalterischen Umgang mit Landreserven
und Bodenressourcen wird ein moderates Wachstum ermaglicht.

> Die Gemeinde initiiert und fordert die gemeindelibergreifende Zusammen-
arbeit im Rahmen von regionalen Initiativen, Projekten und Korperschaften
wie der Birsstadt.
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Der Berner Gemeindeprofilograf

Lagebeurteilung: Gemeindeprofilograf
Handlungsbedarf: Gemeindeprofilograf

Ziele & Massnahmen fir die Gemeindeentwicklung
(Leitbild, Legislaturplanung, Nachhaltgikeitsstrategie)

Webseite Kanton Bern:
https://www.ne.sites.be.ch/de/start/ne-gemeinde/ne-gemeindeprofilograf.html



https://www.ne.sites.be.ch/de/start/ne-gemeinde/ne-gemeindeprofilograf.html

Wo sind wir stark? Wo sind wir schwach?
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Wo wollen / sollen wir handeln?

Identifikation Handlungsbedarf

Gemeinde:

IMustergeme‘nde

Datum:

05.06.2023

Beurteilung durch:

Beurtedlungsteam aus GR und Verwaltungskader
Bezugsrahmen:

Gemeinden des Seelands

Biodiversitat
Die Anzahl Arten (Tiere und Pflanzen) ist hoch
Die Anzahl seltener Arten (Tiere und Pflanzen) ist hoch
Die Ausbreitung von & iven gebietsfremden Arten ist eingedammt
Natur und Landschaft

Die Landschaftsqualitat ist hoch

Die Vielfalt 6kologisch wertvoller Lebensrdume ist hoch

Der Anteil 6kologisch wartvoller Lebensrdume ist hoch

Der dkologische Vemetzungsgrad ist hoch

Die okologisch und kulturhistorisch wertvollen Lebensraume und Landschaften sind ausreichend

geschitzt
Energie
Der Anteil energieeffizienter privater Bauten ist hoch
Der Anteil energieeffizienter 6ffentiicher Bauten ist hoch
Die Angebote fir eine energiesparende Mobilitat sind gut
***Der Stromverbrauch pro Person sinkt*™"*
Klima

Der Anteil der emeuerbaren Energie beim Warmeverbrauch ist hoch

Die lokal vorhandenen emeuerbaren Energi >en werden ausgeschopft

Die Gemeinde, Unternehmen und die Bevikerung unternehmen zusatziiche Anstrengungen zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen (CO2, Methan, etc.)

Der Informationsgrad von Entscheidungstragern, Behorden, Unternehmen und Bevolkerung lber
die Auswirkungen des Klimawandaels ist hoch

Die Gemeinde und Unternehmen sind gut aufgestelt, um die Folgen des Klimawandels zu
bewaltigen

Wasserhaushalt
Die Wasserversorgung ist gesichert
Der Pro-Kopf-Trinkwasserverbrauch ist tief
Der Anteil unverbauter Gewasser ist hoch

Spalte G: Handelt es sich um eine relevante Starke oder Schwache?

Spale H: Wie ist der Handlungsspielraum fiir die Gemeinde (keiner, klein, mittel, gross)?
Spalte I: Es wird automatisch angezeigt, ob aufgrund der Starke bzw. Schwache und des
Handlungsspielraums ein Handlungsbedarf vorliegt.

Eraebnisse Gemeindeprofiloaraf

Identifikation Handlunasbedarf

Kommentar

Wert -
(aus Eingabemaske)

Relevante Starke Handlungs-

spielraum?

Handlungs-

Kommentare
bedarf

oder Schwache?

5.7
7 im Verhhaltis anderar Geameinden ist der Bestand ricklaufig relevante Starke 2fach-Nennung (auch als relevante Schwache)
6 Hageck macht das Resultat positv relevante Starke
4 Zustandigkeit von Seiten Verwaltung geregelt, im Privatbereich Handlungst{ relevante Schwache 2fach-Nennung
6.2
7 man ist sich generell einig relevante Starke 3fach-Nennung (auch als relevante Schwéche)
8 Flachmoor 4fach-Nennung
4 13,07 % Anteil von Tauffelen-Gerolfingen 4fach-Nennung (auch als relevante Schwache)
4 Strassen und Maurern (Schutzwande) als Blockade 3fach-Nennung
8 im Zonenplan geschitzt, aber wie ist es in der Praxis relevante Schwiche
|
43
4 3fach-Nennung
4 viele alte Gebaude, Sanierungsbedarf 4fach-Nennung
5 im Verhaltnis nicht schlecht, aber s ist mehr machbar relevante Schwiche
EINGABE? [nur zu beurteillen, wenn eigene Stromproduktion oder zentral eing ft wirl relevante Schwache
52
4 relevante Schwiche 2fach-Nennung
4 relevante Schwache 2fach-Nennung
4 Gemeinde GA, Potential vorhanden relevante Schwache 2fach-Nennung
7 Lickenhaft relevante Schwiche
B im Moment soweit gut, es besteht aber Handlungsbedarf relevante Schwiche 2fach-Nennung
6.3
9 relevante Stirke 3fach-Nennung
3 279 WParson, im Durchshnitt 195 IWPerson, Abklarung bei SWG notwendig 3fach-Nennung
6 Seeufer gut, Fliessgewasser oftmals kanalisiert relevante Starke
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«Einfaches» Leitbild oder ausdifferenzierte Strategie?

x Einwohnergemeinde |
wggAd-l STRATEGIE DE DURABILITE
A L'HORIZON 2030

s’w('uﬂ\m

- AGENDA 2030 -

Leitbild Rohrbach - s’Dorf zum labe




Polarstern’

Nachhaltigkeitskommunikation

Laura Scheiderer, Polarstern

22.Mai 2024




Wieso brauchen wir als Verwaltung
Nachhaltigkeitskommunikation?

» Verwaltungen sind in ihrem Wirken von der Bevolkerung abhangig, bzgl.
Gesetzesgrundlagen aber auch im Vollzug.

» Will eine Gemeinde nachhaltiger werden, betreffen die beschlossenen
Massnahmen die Bevolkerung - die Verwaltung ist auf die Unterstltzung der
Menschen angewiesen.

» Das setzt eine wirkungsvolle Information und Kommunikation mit der Bevolkerung
voraus, sowie einen Dialog.

Der Erfolg von Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit hangt von der Bevolkerung ab und

damit von einer erfolgreichen Kommunikation mit ihr.




Wie gelingt
Nachhaltigkeitskommunikation?

» Nachhaltigkeitskommunikation baut im Idealfall auf einer Nachhaltigkeitsstrategie
oder einem Leitbild auf, oder verlauft parallel zu dessen Erarbeitung.

» So konnen Botschaften glaubwiirdig vermittelt werden und die Kommunikation

zeigt Wirkung.

Die Nachhaltigkeitskommunikation ist grundsatzlich in die
ubergreifende Organisationskommunikation eingebunden und basiert auf

der Nachhaltigkeitsstrategie.




Wie gelingt Nachhaltigkeitskommunikation?

@ Erklaren

Klar kommunizieren
Fokus: Orientierung schaffen
Verstandlichkeit: genau erklaren

Niederschwelligkeit: einfach
erklaren

Ziel vermitteln

Unterschiedliche
Wissensstande der Zielgruppen
berucksichtigen

Transparenz

@ Motivieren

Aktivieren und zum Mitmachen
bewegen - Partizipation

Zu Engagement aufrufen
= Kleinraumigkeit in
Gemeinden als Chance nutzen

Positive Sprachwahl
Machbarkeit aufzeigen

Inspirieren
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Ein Baum fir
jedes Neugeborene
in Kriens

Die Stadt Kriens schenkt jedem
Neugeborenen einen Baumsetzling. Dies im
Rahmen des Projekts 1000 Baume far Kriens.
Auf privatem Grund kénnen Sie die Baumart
selbst wahlen und pflanzen. Auf 6ffentlichem
Grund wird der Baum fur Sie gepflanzt und

Sie konnen bei der Standortwahl mitbestimmen.

So funktionierts: Eltern kénnen online ein Formular &,
ausfullen und so einen Gutschein fur einen

Setzling beantragen. Es stehen verschiedene Zum Formular:

Baumarten zur Verfugung. kriens.ch/geburtsbaesume

1000
Baume
fur Kriens

* Bis 2030 pflanzen wir 1000 Baume in
Kriens fir mehr Biodiversitéat, Klima-
schutz und noch mehr Lebensqualitat
in unserer Stadt. Einen Teil der Baume
pflanzt die Verwaltung, aber auch Sie

kénnen sich an einem griineren Kriens
beteiligen. Die Stadt verschenkt immer
wieder Setzlinge, zum Beispiel bei der
Geburt eines Kindes in der Stadt Kriens.

Mehr unter kriens.ch/1000-baeume.

Baume* sind gepflanzt, bis
2030 werden es 1000 sein.
Stand 31.03.2024




KANTON
LUZERN

Klimafreundliche Zukunft

Am Stammtisch, in den sozialen Medien, Zeitungen und Ratssalen: Der Klimawandel
ist auch bei uns im Kanton Luzern ein viel diskutiertes Thema. Wieso eigentlich?
Was hat der Klimawandel mit uns zu tun?

Wir geben Antworten auf die wichtigsten Fragen rund um das Thema Klimawandel im
Kanton Luzern und erklaren die wesentlichen Begriffe.

Fragen nach Themasortieren: Klimaneutralitit Wohnen Mobilitit Konsum alle Eintrage

e

Wie viel Platz

brauchen Luzernerinnen
und Luzerner zum Wohnen?

Luzern wird klimaneutral




So konnen wir Sie unterstiutzen

» Strategie & Beratung: Punktuelle Beratung, gemeinsames Brainstorming,
Workshop, Input Referat

» Nachhaltigkeitskommunikation
Corporate Design, Content Marketing, Medienarbeit

» Fir Gemeinden und kleine Organisationen: standardisierte Vorlagen

» Strategie & Beratung: Kommunikationskonzept oder andere Modelle wie ein
Kommunikations-Canvas

» Content Marketing: Websites, Kampagnen (umfassend oder auf einzelnen
Kanalen, z.B. Social Media), Flyer

» Dialogmarketing: Veranstaltungen



konova

Effizienter Einbezug der
Anspruchsgruppen

Miro Hegnauer, Konova AG



Warum Partizipation? konova

Akzeptanz und Planungssicherheit schaffen

Strategien und Massnahmen breit abstutzen,
Chancen und Risiken frihzeitig erkennen

A=

” > Bevolkerung und Politik erwartet zunehmend einen Einbezug

" Die Bevolkerung mochte sich themenspezifisch einbringen
RS oder sich zumindest einfach informieren kdnnen.

* »
I l II Selbstorganisation vorantreiben

Anspruchsvolle Ziele wie die Agenda2030 kdnnen nur gemeinsam
erreicht werden. Alle missen einen Beitrag leisten.



Partizipation im Bereich Nachhaltigkeit konova

Beispiel: Klimastrategie Stadt Thun

Die Klimastrategie zeigt auf, wie die Stadt Thun gemeinsam mit Politik, Wirtschaft, Industrie,
Wissenschaft und Bevolkerung das Ziel Netto-Null bis 2050 erreichen kann.

Konkrete

Roadmap Aktionsplan 2023-2026

Strategische Massnahmen

kurz- und mittelfristig

Stossrichtungen

z.B. Mobilitatsstrategie,
Anpassung Reglemente,
ldeenforum



Herausforderungen bei der Partizipation konova
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Dialog statt
einmaliger Einbezug




Hybride Partizipation mit der E-Mitwirkung

‘o

Gy

‘! E-Mitwirkung

Kommunizieren

Projektwebsite

m Einbeziehen

Effiziente Auswertung

%+ @

Dialogwand Variantenbewertung Akzeptanzbefragung

\
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Newsletter

I

Interaktive Karte

000
o

Dokumente / Berichte



konova

Effiziente Kommunikation

Gemeinde Mannedorf
Klimastrategie 2040

Mannedorf & Start informieren  Hilfe

Gemeinsam mehr Verantwortu. .

Gemeinsam mehr Verantwortung tragen fiir mehr

Lebensqualitat

Um die Klimaziele der Schweiz zu erreichen, verfolgt eine Diese
setzt auf und Energien. Fiir eine sichere Versorgung reduzieren wir
unsere Abh von fossilen Wir fordern den Fuss- und Veloverkehr und steigern
diel in unserer Die der Kl findet im Dialog mit der
Bevblkerung statt. Damit wollen wir das der fur eine Zukunft

stiirken.

Mannedorf iibernimmt Verantwortung

Wir senken unseren und suchen Lésungen zur Forderung erneuerbarer Energien. Wir stehen ein fur ein nachhaltiges
f und g fr unser Klima. Mit unserer zukunftsweisenden Energiepolitik leisten wir unseren Beitrag zur Erreichung der

Klimaziele: Fiir Mannedorf, die Schweiz und unsere Erde

Mannedorf sichert seine Unabhangigkeit

o A\
Mannedorf %

Personliche Beantwortung lhrer Stellungnahme
«Klimastrategie 2040»

Sehr geehrter Herr Weber

Vielen Dank fir Ihre Stellungnahme zum Vorhaben «Klimastrategie 2040»,
welche Sie uns am zugestellt haben.

In der Zwischenzeit haben wir Ihre Riickmeldungen geprift und diese beantwortet.
Die Beantwortung kénnen Sie ab sofort einsehen.

Beantwortung einsehen »

Besten Dank fir Ihre Mitwirkung.
Gemeinde Mannedorf

Gemeinde Mannedorf, Bahnhofstrasse 10, 8708 Mannedorf, +41 44 921 66 11
info@maennedorf.ch, https://maennedorf.ch




Zustimmungsmessung konova

Stadt Thun:
Klimastrategie

Zustimmung X

Aussage 1von 1

Die Klimastrategie Thun, bestehend aus einer Roadmap und einem ersten Aktionsplan, ist
angemessen, um Thun auf den richtigen Weg Richtung Netto-Null 2050 zu bringen.

e

Die Roadmap ist...

b | (O zu ambitioniert

(O ambitioniert genug

(O zu wenig ambitioniert




Ideensammiung

Gemeinde Bonstetten

Aktionen und Massnahmen im Bereich Umwelt

ZOMOINGE Start Informieren Mitwirken Hilfe
sonsTeTTEN

Ideensammiung
Ideensammlung
Lassen Sie thren Gedanken frelen Lauf.
Sortieren nach  Zufallig v
Ideensammiung o
Karte - o )
-]
70 =
Teilnehmen und Mithelfen o . N
oz
(e o A

2 Sandra14748

07.03.2023, 08:25 Uhr
Naturhecken
https://www.mdr.de/mde-

b
wikde-hecke-naturgarten-anlegen-100 htmi
Mehr Naturhecken. Sind wichtig

Haus- und freilebende Katzen sind fir die Vogel
und Amphibien das grosste Problem
Lésungsvorschlag: Katzen wie Hunde mit einer
Stever bel
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L4 29.03.2023, 142 Unr
Katzen

Abmaiden

2 MI|47“

97,03 2023, 09:22 Ut

Bonstetten bliiht - Gemeinde Vision

Die Gemeindeverwaltung kann mit bestem
Bespiel voran gehen und die Flichen, die sie
selber veriindern kann okologisch gestalten. Eine
Klare Visio.

09 Qo D2 e

o Stefan21498
- 25032023, 1505 U

Biodiversitats-Aktivitaten in der S...

Die Gemeinde kann ein jsheliches Budget

einrichten, um die Schule bei Biodiversitats-
u Solche

kénnen sein

On Qo Oo >

Stadt Uster

konova

Energiespar-Tipps

*
& 11.10.2022, 19:52 Uhr

Plakat "Energiesparen” an jede
Biiro...

An der Innenseite jedes Biiros der Bibliothek
hangt ein Plakat, das daran erinnert, das Licht,
den PC und den Drucker auszuschalten. Vor allem
le...

04 Qo O1 >

*
®  05.10.2022, 13:33 Uhr

Temperaturen in unbesetzten
Biiros r...

Temperaturen in Bliros zu den Zeiten runterfahren
an welchen sie regelmassig nicht besetzt sind,

Yy P TR A

*
®  11.10.2022, 20:00 Uhr

nur noch 1 Lichtreihe einschalten

In den Biiros der Bibliothek hat es jeweils 2
Lichtreihen und jeweils zwei Lichtschalter. Oft
betdtigt man gleich beide Schalter. Nun haben wir

b...
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05.10.2022, 13:52 Uhr

Fenster nie kippen, sondern
stosslii...

Gekippte Fenster fiihren zu einem deutlichen
Mehrverbrauch an Heizenergie. Lieber ab und zu

Lesoo s




Vernehmlassung / Konsultation konova

Gemeinde Mannedorf
Klimastrategie 2040 Kanton Obwalden
Energie- und Klimakonzept 2035

Miro Hegnauer
Abmelden

Teil 2: Energle- und Klimakonzept 2035 & @ ue ® -l

éi'ugl'henv Start Mitwirken Ubermitteln Hilfe

Gemeindeverwaltung und Schule: Warme: Stossrichtung 3

Stos... o ) )
Stromnetz auf das Klimaziel ausrichten und damit

Die Gemeindeverwaltung und Schule beschaffen der Senkung des Gasabsatzes und der Steigerung

lokale und nachhaltige Produkte und des Strombedarfs Rechnung zu tragen

Dienstleistungen Il.  Rahmenbedingungen Energie- und Klimapolitik

3. International

31 Energiepolitik

028 s O > 027 Q6 O6 >

Eine global inierte Energiep. mit i Ziel analog zur internationalen
Klimapoltik existiert nicht. Jedoch besteht Konsens darUber, dass die Transformation der Ener-
glesysteme auf nicht fossile Energietrager der Beitrag des Energiesektors zu den globalen Kii-
mazielen gemass Pariser Klimakonferenz ist

32 Klimapolitik

An der Pariser Klimakonferenz (COP'S 21) von 2015 hat die Weltgemeinschaft beschlossen, die
«Erwarmung im Vergleich zur vorindustriellen Zeit auf deutlich unter 2 Grad Celsius zu begren-
zen» (BAFU, 2018). Ein Temperaturanstieg von maximal 1,5 Grad Celsius wird angestrebt Um
das 1,5 Grad-Ziel zu erreichen, missen gemass IPCC™® (2018) die Trebhausgasemissionen in
einer Netto-Betrachtung bis ins Jahr 2050 auf null reduziert werden. Auch die Schweiz hat sich
zu diesem Ziel bekannt und der Bundesrat hat inzwischen festgelegt, dass die Schweiz «Netto-

Kommunikation: Stossrichtung Mobilitat: Stossrichtung 1 Null Emissionen bis zum Jahr 2050» anstrebt (Bundesrat, 2019)
33 Bilanzierung
Das Klimaziel sowie die Massnahmen in der Langsamverkehr auf dem gesamten In der Kiimapolitik erfolgt traditionellerweise die Bilanzierung der Treil issionen ent-
Gemeindeverwaltung und der Schule sowie Gemeindegebiet prioritar fordern und kurze Wege sprechend dem geographischen Perimeter (IPCC, Kyoto-Protokoll”). Sie bertcksichtit alle
2 e : o SaId getischen und ni getischen Emissi und Senken innerhalb der geografischen
gegenuber der Bevolkerung breit kommunizieren ermoglichen Grenzen. Vorleistungen bzw. Treibhausgasemissi thalb der geografischen Grenzen

werden nicht berlcksichtigt, extraterritoriale Emissionsreduktionen konnen unter gewissen Be-

und die Bevdlker... dingungen mit Zertifikaten angerechnet werden

Fr ein kleines Land mit wenig Schwerindustrie wie die Schweiz fuhrt die Bilanzierung nach ge-
0 23 lo 3 O9 > ﬁ 26 Q 12 (O 13 > § ographischem Perimeter zu vorteilhaften Werten. Ein grosser Teil der Treibhausgasemissionen
h aus der Produktion von Gitern und Dienstieistungen im Ausland wird dem Ausland belastet




Weitere Informationen

‘! E-Mitwirkung

Digitale Mitwirkung
und Dialog fiir Schweizer
Gemeinden und Stadte

Mit der E-Mitwirkung die Bevblkerung

und weltere Anspruchsgruppen effizient,

erfolgreich und dialogorientiert informieren kOﬂOVQ
EMinwirkung st

und einbeziehen.

Broschiire:
E-Mitwirkung

konova |

E-Book

Partizipation hybrid gestalten

Eine Orientierung liber Beteiligung
vor Ort und digital.

E-Book:
Partizipation hybrid gestalten

www.e-mitwirkung.ch/downloads

konova

Expertengesprach
Kostenlos buchen


http://www.e-mitwirkung.ch/downloads

Big Picture



Matrix: Weg zur nachhaltigen Gemeinde

Analysephase
Wo stehen wir?

NH-Steuerung

Lagebeurteilung /
Standortbestimmung

Kommunikation

Informieren
Netzwerke aufbauen

Partizipation

Wahrnehmung abfragen

Konzeptphase
Wir schreiben eine Nachhaltigkeitsstrategie

Leitbild / Legislaturplanung /
Nachhaltigkeitsstrategie

Erklaren
Motivieren

Entwicklung und breite
Abstitzung der Strategie

Umsetzung
Wir werden nachhaltiger

Massnahmenplan

Erklaren, Informieren
Dialog fuhren

Massnahmen breit
abstutzen,
Selbstorganisation fordern



Vielen Dank fiir lhr Interesse.

Bleiben wir im Dialog.

Marius Christen

Experte flr Nachhaltigkeit in
offentlichen Verwaltungen
marius.christen@suscon.ch

078 802 23 34

WWww.suscon.ch

Laura Scheiderer

e
o

Polarstern’

Beraterin fur
Nachhaltigkeitskommunikation
laura.scheiderer@polarstern.ch

041 241 01 31

www.polarstern.ch

"
St

Miro Hegnauer

konova [® E-vitwirkung

Experte flr (digitale)
Partizipation
hegnauer@konova.ch
041511 80 21

www.konova.ch



